problema & I'assenza di grandi infrastruttu-
e, spiega il segretario Filt Cgil di Rieti Wal-
ter Filippi. <11 polo & di fatto isolato e dopo il
{erremoto bisogna it 1 i

ternes. Ma se Rieti piange, Frosinone non ri-
de; a parte il polo dell'auto, intorno ad Ana-
gni la vertenza della Videocolor non & ancora

sidi Thomson agli indiani di Videocon, senza
che si trovi una soluzione. «A Frosinone la si-
tuazione e drammaticax, spiega Alberto Civi-
ca segretario Uil Roma e Lazio. «La crisiin al-
cuni casi peggiora sempre di pitie. E anche il
caso dell’area di Sora e Liri, a est di Frosino-

risolta e il governo ha riconosciute la zona co-
me “area di crisi complessa” con fondi specia-
li perla cassa integrazione. Intanto I azienda
continua acambiare proprietario, dai france-

ne:«Qui te le prime cartiere d'Italia -
spiega Enrico Coppotelli, segretario locale Ci-
sl - ma ora, a parte qualche piccola azienda,
sono tutte chiuses,
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nchenelle zone di peg-
« gior crisi del Lazio ci

sono in realta spazi di
recupero e di crescita, ma male
imprese devono sapersi adatta-
Te alle tendenze del mercaton.
Matteo Caroli & professore ordi-
nario di economia e gestione
aziendale presso 1'Universita
Luiss, dirige la divisione “Ricer-
caeconsulenza” della Luiss Busi-
ness School ed & esperto di piani-
ficazione e distretti industriali.
- Orainvita gli imprenditori mani-
fatturieri piti tradizionali ad ade-
guarsi in fretta ai tempi se non
vogliono scomparire.

La manifattura tradizionale
ritorneri come primia ola digi-
tal revolution ha biato il

DINTERVISTA/MATIEO CAROLI (LUISS BUSIRESS SCHOO0E)

‘lmercato e cambiato persempre
resiste chisiimpegna per adattarsi”

ECONOMISTA I'IMPRESA

Matteo Caroli, docente di
economia e gestione aziendale
alla Luiss Business School

zazionen.
Ma il Lazio & destinato a per-
dere la manifattura tradizio-
nale?

«La ripresa € una partita che
si sta giocando adesso. La scom-
messa & stimolare le imprese ad
aggregarsi e ad innovare. Nonso-
loall'estero, ma anche sul merca-
to interno. Tl valore dei consumi
stentaacrescere alivello genera-
le, & vero che alcuni prodotti so-
no in calo perché le abitudini
cambiano ma é altrettanto vero
che la domanda di altri beni & in
fasedi aumentoe crescita. Il mer-
cato dipende anche da fattoriso-
ciologici e le imprese devono se-
guirne l'evoluzione. Gli spazi di

‘mododifare impresa?

«Durante la crisi ¢'é stato un
cambio radicale, & apparso un
nuovo mododi fare impresa e so-
lo chi ha saputo interpretarlo ha
suceesso. Anche I'artigianato ha
sviluppato un nuove modello di
business basato su nuove tecno-
logie e specializzazione in manu-
fatti di alta qualitd: ma per se-
guirlo occorre investire e intuire
le esigenze del mercato. Le diffi-
coltd delle imprese laziali sono
dowuite proprio alla minore capa-
citadi adattarsia questo cambia-
mentoo.

Per quale motivo?
~ «In proporzione nel Lazio la
presenza di micro-imprese
maggiore che nel resto d'Ttaliae
le forme di aggregazione sono
ancoralimitate. Per questoil pro-
cesso di erescita @ troppo lento.
Nel Lazioil processo di innovazio-
ne e adattamento al mercato &
pit difficile a causa delle dimen-
sioni troppo piccole e diun bassa
propensione all'internazionaliz-

crescitacisonoapattochenonsi
Timanga i per anni con lo
stesso servizio o prodottos.

Quali sono i distrettie le aree

indifficolta? -

« settori pit tradizionali co-
me il marmo e la metallurgia.
Ma ci sono altri settori con un
grande potenziale: il farmaceuti-
coetuttalafiliera dei servizi alla
persona, l'automotive, I'audiovi-
sivo, Infine sarebbe opportuno
puntare sul turismo e tutta la
sua filiera, sia congressuale che
culturales,

Ma come si fa a sostenere la

concorrenza dell’est?

«[l problema del costodel lavo-
ro &un mito da sfatare. Se il pro-
dotto & di alta qualita, specializ-
zato e capace di ritagliarsi una
fettadimercato, nonéun proble-
ma, Le imprese che realizzano
prodotti innovativi o di alta quali-
tanon hanno delocalizzato. Quel-
loche conta, per essere competi-
tivi a livello internazionale, é la

capacitd produttiva, cioé quali-.

4, tempi, garanzie. A causa del-
laloro piccela dimensione, anco-
ra troppe imprese laziali hanno
difficolta a raggiungere questi
standardy. :

Vuol dire che le grandi impre-

se sono destinate a sostituire

ipiccoli artigiani?

«Nel Lazio mancano imprese
con flessibilith e dimensioni giu-
ste per dialogare con i grandi
clienti. Ma non ¢'¢ spazio solo
per i grandi gruppi. Il punto &
che ¢'é sempre meno spazio per
le imprese troppo piccole che
non sono in grado di innovare e
adattarsi alle tendenze del mer-
caton.

(s.giu)

PSR

Oggi

TTALIA-LIBIA .
Forum dello Studio
Nunziante Magrone,
del'European Council
on Foreign Relations
edellaCompagna
San Paolo suirapporti
fraltalia e Libia dopo
le elezioni americane,
Ore 17,30, piazzadi
Pietra 26

e
Oggi

CONTI PUBBLICI

Il ministre Pier Carlo
Padoan, interviene
allapresentazione del
volume “Conti
pubblici, creditoe
competitivita” di
Marco Fortis (ore 18,
Accademia Nazionale
dei Lincei, via della
Lungara 230).

Oggi

LEGGE FINANZIARIA
Presentazione
Rapporto 2017
“Shilanciamoci”

sulle proposte
alternative alla legge
di bilancio (ore 13,
sala stampa Camera
dei Deputati, via della

Missione 4). |

It ministro
Pier Carlo Padoan

e -\
Giovedi
ASSOBRMCARIA
Forum “Competitivi
perlacrescita” della
serie Creditoal
Credito 2016.Conil
direttore generale
dell'Abi, Giovanni
Sabatini.Ore 9,15,
piazza del Gesl149,
Palazzo Altieri (Abi)

-
Venerdi
COSTRUZIONI
“Rigenerazione, qualita
e coraggio”, forum di
Ance Giovanisulle
politche disicurezzae
pianificazione
urbanistica,on il
ministro Madia. Ore
9,30, Prefetturadi
Frosinone

Venerdi

BIKECOHOMY
Convegno sull' ascesa
dell'economia della
bici. ConEnrico
Stefano (Comune),
I'economista
Beniamino Quintierie
l'awocato Gianluca
Santilli. Maxxi, sala
GuidoRenim, ore 14

L'economista

Beniamino Quintieri

| . UNINDUSTRIA V
Giubileoflop
' @ilmomento
 dipuntaretutto
sul turismo
congressuale

Valorizzare infrastrutture di prestigio
come la Nuvola di Fuksas o la Fiera
conun'offerta complessiva adeguata

La Muvola di Fuksas

Gregorovius scriveva: “Roma @

silenziosa e pesante, come fuori dal
mondo, come intrecciata in se stessa e
incantata”. Parole che descrivono bene
I'unicita dellacitta, maanche
quell’attualissima sensazione di fatica che si
percepisce visitandola. Roma & al primo
postoal mondo, secondoil Reputation
Institute, per attrattivita ambientale. Ma
per la prima volta dopo annil'inerzia positiva
della crescitadegli arrivi turisticisié
fermataeidatidel 2016 nonsono positivi
malgrade il Giubileo straordinario. Eppurela
citta ha un patrimonio sconfinato di bellezze
eun potenzialeda esprimere grazie ad
infrastrutture di primolivello. Basti pensare
.a Fiumicine, salito dai 28 miliond di
‘passeggeri del 2004 ai 40,5 del 2015, primo
in Europa per citta cinesi raggiunte e con
grandi pianidi sviluppo. O a un'eccellenza
come il porto di Civitavecchia, primo scalo
italiano con 2,5 milioni di crocieristil'anno.
Due porte di livello internazionale per Roma,
ma che non bastano se collegate aun
sistema cittadino inadeguato a soddisfare le
esigenze di turismi sempre pit selettivi
come quello congressuale, su cui puntare
perché presenta migliori profili dispesa e
propensione a permanenze lunghe. Roma
vanta asset comela NuvolaelaFieraoltrea
prestigiose aziende d'organizzazione di
eventi, maquesto turismorichiede
programmazione, standard di servizio
nell'accoglienzae nella fruibilita della citta.
Noisosteniamo la creazione di un
Convention Bureau: &il momento di
realizzarlo. Occorre elaborare unavisione
| condivisa e che richiami ognuno alle proprie
| responsabilitd. A partiredalegaliti e
rispettodelle regole, tema centrale perla
questione turistica perché impattasul
decoroesullaconcorrenza. Se lelicenze per
gliambulanti eicamion bar non vengono pilt
assegnate in “modo stravagante” (per citare
T'assessore Meloni), se achi gestisce B&rB
vengono fatti rispettare standard e norme
puntuali, selatassadi soggiorno pit alta
d'Europa viene usata per migliorare
| mobilitaearredo urbano, chi ne beneficia
| nonéquestaoquellacategoria, malacitta
intera. I fiato cortonell‘affrontare i
cambiamenti va curato sapendo
interpretare le tendenze e non lavorando
solosulle emergenze. Cos anchei grandi
operatori turistici del lusso saranno stimolati
ad investire nella nostra citta. Roma pud
tornarea essere una citta dell’audiovisivo
(quest’annoospita perla primavolta
Eurohest, festival europeo dellacreativita e
della pubblicita con 3000 partecipanti}, una
grandecitta dellosport partendo
dall'occasione della Ryder Cup, una grande
cittadifedee cultura con il Giubileo del
2025. Serve un pattotraistituzioni e imprese
per non far scivelare Roma in posizioni che
nonle possono competere. Quesia & lasfidaa
cui deve darerisposteimmediate il ceto
dirigente della cittd. Leimprese sono pronte.

(Stefano Fiori, presidente Sez. Turismao)
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